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Une expérience 
bouleversante et 

enrichissante, dont
tout le monde a besoin.

Julien

Y Croire & Agir a 
donné un nouvel 
élan à ma vie!!! H
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Le parcours m'a 
apporté l'espoir et 

l'énergie positive qui 
me faisaient défaut. T

h
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Le parcours m'a 
apporté une 

impulsion dont 
j’avais besoin pour 

me lancer et 
organiser mes idées.

Aurélie

J’ai retrouvé le chemin 
de l’envie, la confiance 

en moi et en l’humain, le 
lien social, la gentillesse, 

sans jugement C
o

ri
n

n
e Un vrai coup de boost qui m'a 

permis de conforter ce à quoi 
j'aspire pour ma reconversion 

professionnelle à venir.
Jean-Luc
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IR Pour la première fois 
de ma vie, je sais 

réellement ce que je 
veux faire. 

Catherine

J’ai repris confiance en moi, en 
mes capacités et mon potentiel 

mais aussi en l'autre et en 
l'avenir. Aujourd'hui, mon projet 
qui a émergé grâce à Y Croire et 

Agir est devenu réalité

Mathilde

Cette formation est 
une chance. Lâcher 
prise, c’est ce qu’il y 
a de plus dur et ça 
fait un bien fou.
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eIl y a un AVANT et un 

APRÈS Y Croire & Agir. 
Travailler sur soi, c'est 

travailler sur son projet.



LE MOT DU PRÉSIDENT

Pierre Gattaz
Président fondateur

2023 a été une année de changement d’échelle pour Y Croire & Agir. 
Le nombre de bénéficiaires a été multiplié par 2 par rapport à 2022 et 
plus de 1000 Audacieuses et Audacieux ont bénéficié des 3 jours pour 
« Sauter le pas » depuis l’origine.
Les structures de l’insertion ont montré un intérêt grandissant pour 
notre démarche et notre pédagogie innovante avec le doublement du 
nombre de structures Réseau d’impact engagées et de conseillers 
insertion formés à notre pédagogie.

Ma conviction profonde, développée dans mon dernier livre « Enthousiasmez-vous ! », est qu’il faut 
oser entreprendre sa vie et que se lancer dans un projet professionnel audacieux est possible dès lors 
que l’on se reconnecte à ses envies profondes et que l’on prend conscience de son potentiel. 
Cette année encore, le taux de chômage est historiquement bas, même si de nombreux postes ne 
sont pas pourvus. Nous devons poursuivre notre démarche inclusive pour que chaque personne en 
recherche d’emploi puisse bénéficier de notre pédagogie qui lui permettra de mettre en place un 
projet professionnel viable, que ce soit pour créer une entreprise, prendre un emploi qui lui correspond 
ou rentrer en formation professionnalisante.

Nous avons besoin de mobiliser encore plus d’entreprises pour témoigner dans nos formations et 
toujours plus de soutiens financiers pour développer notre action sur de nouveaux territoires 
fragilisées économiquement et socialement.
L’histoire d’Y Croire & Agir continue de s’écrire avec encore, pour 2024 et les années à venir, de 
nombreux défis à relever. C’est avec tous ceux qui nous soutiennent aujourd’hui et demain que nous 
les relèverons.
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QUI SOMMES-NOUS ?

Notre mission
Favoriser l’insertion professionnelle dans 
les territoires :

> en déployant des parcours de remobilisation, 
indispensables pour faire découvrir notre 
pédagogie aux acteurs de l’insertion,

> en transférant notre savoir-faire pédagogique 
à ces acteurs. 

> Renforcer notre impact et multiplier par 5 le 
nombre de bénéficiaires à partir de 2025

> Créer des stratégies d’alliance entre tous les 
acteurs d’un territoire en favorisant la co-
construction de solutions

Y Croire & Agir est une association d’intérêt 
général créée en 2020 par des personnalités 
engagées contre l’exclusion et pour la 
revitalisation de nos territoires autour de Pierre 
Gattaz, son fondateur, pour favoriser l’insertion 
professionnelle dans les territoires ruraux et 
périurbains.

Y Croire & Agir œuvre au plus près des territoires, 
avec les acteurs locaux de l’insertion et du monde 
économique, pour mener des actions de 
remobilisation destinées aux personnes 
éloignées de l’emploi.

Nous nous appuyons sur une pédagogie 
innovante tenant compte des retours 
d’expérience et sur une mobilisation inédite entre 
entrepreneurs, acteurs de l’insertion et acteurs 
publics. 

Nous voulons rendre le pouvoir d’agir aux 
habitants pour qu’ils entreprennent leur vie et 
qu’ils trouvent leur voie professionnelle, et ainsi 
redynamiser l’économie locale.

Nos valeurs

Notre ambition

Bienveillance
Développer une écoute positive de l’autre

Autonomie et capacité d’action
Devenir acteur de son parcours professionnel

Confiance en l’être humain
Croire en la capacité de chacun

Solidarité
Créer un cadre de confiance et un réseau

Esprit d’entreprise
Développer sa capacité d’agir et d’entreprendre 
sa vie

6



LES INSTANCES DE 
GOUVERNANCE

Pierre Gattaz
Président du Directoire de Radiall et ancien Président du 
Medef national

Bernard Devy
Président d’honneur de l’ARRCO et ex-secrétaire confédéral 
FO chargé de la protection sociale

Olivier Gainon
Délégué général de Worldskills France 

Chekeba Hachemi
Consultante en stratégie et communication

Jean-Louis Vincent 
Président de OPCO Mobilités

Ophélie Dujarric
Directrice des Affaires Publiques et Réglementaires 
Cheminées Poujoulat

Philippe Louis
Retraité, ancien président de la CFTC

Pauline Dubois-Graffin
Conseillère communication du CEEMET

KLESIA
Groupe paritaire de protection sociale

Jean-Louis Walter 
Médiateur National de Pôle Emploi

Marie Jadeau
Directrice Générale Spring-Lab France

Jean Vaylet
Président de ONE & ALL Consulting

Pierre Gattaz - Président
Bernard Devy - Trésorier
Olivier Gainon  - Secrétaire Général

Le Bureau 

Thaima Samman - Avocate
Marie-Aude Gattaz  - Magistrate
Joseph Chatel - Président de NEKTAREA
Son Altesse Royale la Grande-Duchesse du 
Luxembourg

Le Conseil d’Orientation

Le Conseil d’Administration

Sous réserve de l’approbation par l’Assemblée Générale 
de juin 2024 : 
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FAITS MARQUANTS 
2023

Intervention de Pierre 
Gattaz devant une 
dizaine de membres 
du Mouvement des 
Entreprises de Taille 
Intermédiaire

03

Mise à l’honneur d’Y Croire & 
Agir lors de la 3ème édition 
des Triplettes de la Lettre 
organisée par la Lettre de 
l’Assurance

11Tenue de l’Assemblée 
Générale chez Klesia, 
suivie d’un cocktail 
avec mécènes et 
partenaires

06

Participation au Salon
du Travail & Mobilité 
professionnelle à Lille 

03Echanges avec les 
associations 
accompagnées par la 
Fondation Entreprendre et 
agissant pour favoriser, 
encourager et dynamiser 
l’entrepreneuriat dans les 
Hauts-de-France 
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+  de 1200 bénéficiaires des 
3 jours pour « Sauter le pas » 
depuis l’origine

25 coachings solidaires 
pour les Audacieux 
lancés avec l’association 
AICC Global

31 conseillers insertion formés 
en 2023 au savoir-faire 
pédagogique Y Croire & Agir

53% des bénéficiaires des 3 
jours pour « Sauter le pas » en 
2023 ont été formés par 
notre Réseau d’Impact
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4 nouvelles structures 
de l’insertion dans le 
Réseau d’Impact Y Croire 
& Agir





Nos actions

Audacieux et Audacieuses, 
bénéficiaires des 3 jours pour “Sauter le 
pas” grâce aux actions menées par Y 
Croire & Agir et ses partenaires depuis 
l’origine

LES PARCOURS DE 
REMOBILISATION 
VERS L’EMPLOI

1 260
Nous proposons aux personnes éloignées de 
l’emploi ou en transition professionnelle un 
parcours de formation fondé sur une 
pédagogie innovante et à implication 
progressive.

Nous transmettons gratuitement aux 
acteurs de l’insertion notre pédagogie et 
notre savoir-faire pour toucher un public 
plus nombreux et démultiplier notre impact.

LE TRANSFERT DE 
PÉDAGOGIE
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LES PARCOURS DE 
REMOBILISATION 
VERS L’EMPLOI

Nos actions

2019 
Promotion 1 - Avesnes-sur-Helpe dans le 
Nord

2020
Promotion 2 - Vervins dans l’Aisne
Promotion 3 - Maubeuge dans le Nord

2021
Promotion 4  - Lens-Liévin dans le Pas-
de-Calais
Promotion 5 - Albert dans la Somme

2022
Promotion 6 - Beauvais dans l’Oise
Promotion 7 - Le Havre en Seine-
Maritime
Promotion 8 - Boulogne-sur-Mer dans le 
Pas-de-Calais

2023
Promotion 9 - Avignon dans le Vaucluse
Promotion 10 - Rouen et Elbeuf en Seine-
Maritime
Form’Action* 1 – Maubeuge dans le Nord
Form’Action* 2 – Dunkerque dans le Nord

En proposant aux personnes éloignées de 
l’emploi ou en transition professionnelle notre 
parcours de formation, notre ambition est de 
permettre à chaque individu de trouver sa place 
dans la société en retrouvant un emploi qui lui 
correspond (création d’entreprise, emploi 
salarié), tout en l’incitant à lier son projet à son 
territoire.

12 actions

dans 3 régions

sur 7 départements

DEPUIS L’ORIGINE

Ces actions sont organisées avec le soutien des 
acteurs territoriaux de l’insertion, des entrepreneurs 
témoins et de nos mécènes.

* Action de formation à notre pédagogie en 
dehors d’une promotion 
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Le parcours Y Croire & Agir est modulable en fonction des besoins des participants et articulé en 3 
étapes.

Etape 3Etape 2Etape 1

3 jours pour
« Sauter le pas »

2 semaines pour
« Se révéler »

3 mois pour
« Se lancer et 

réussir »

Ateliers afin de :
- reprendre le contrôle de 

sa trajectoire 
professionnelle,

- faire émerger son projet 
professionnel.

Formation longue pour :
- consolider son projet de 

création d’activité ou de 
retour vers l’emploi,

- lier son  projet à son 
territoire,

- prendre confiance en ses 
propres ressources.

Suivi personnalisé par une 
structure d’accompagnement 
en lien avec son projet de 
création d’activité ou de 
retour à l’emploi.

Nos organismes 
partenaires dans 
l’animation du parcours

Modularité du parcours

Les sessions de 3 jours pour « Sauter le 
pas » constituent la base du parcours pour 
tous et agissent comme un véritable 
starter pour les bénéficiaires. 

La suite du parcours est facultative et 
certains participants des 3 jours pour 
« Sauter le pas » vont candidater pour 
suivre la formation longue de 2 semaines 
pour « Se Révéler ». 

L’étape 3 consiste en un accompagnement 
par des structures spécialisées dans la 
mise en œuvre du projet professionnel. 

A retenir : le transfert de savoir-faire 
pédagogique Y Croire & Agir correspond à 
l’animation du format des 3 jours pour 
« Sauter le pas ».

Y Croire & Agir s’appuie sur des 
organismes de formation partenaires 
pour l’animation du parcours et la 
formation des acteurs de l’insertion 
dans le cadre du transfert du savoir-
faire pédagogique.

Nos actions

LES PARCOURS DE 
REMOBILISATION VERS L’EMPLOI
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BILAN DES 
ACTIONS 2023

Nos actions

En 2023, 4 actions  de remobilisation ont été réalisées 

dans 3 régions différentes. 

Ces actions ont permis de toucher 312 personnes 
éloignées de l’emploi.

23 sessions de 3 jours 

pour « Sauter le pas »
pour un total de 

312 participants

Avignon

Dunkerque

Maubeuge
Rouen

19%

38%

43%

Bac ou équivalent

En dessous du BAC

Etudes supérieures au BAC

74%11%

3%

11%
2%

Pôle emploi

Mission locale

Publicité/réseaux sociaux

Acteurs de l'insertion

Autres

Femmes :

67 %
Hommes :

33 % Senior : 40 %
Junior : 22 % 

Niveau de formation Origine de prescription
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BILAN DÉTAILLÉ 
2023 - AVIGNON

Nos actions 150 participants 
aux « Sauter le pas »

29 participants à  
« Se révéler »

Cette opération a été réalisée avec le soutien de la région Provence-Alpes-Côte d’Azur dans le cadre 
du Pacte Régional d’Investissement dans les Compétences et du Pôle Emploi du Vaucluse.

150 participants ont bénéficié des 12 sessions de 3  jours pour « Sauter le pas » et 29 d’entre eux 
ont pu participer à la formation de 2 semaines pour « Se révéler ». 

3O intervenants du monde économique et du monde de l’insertion se sont mobilisés pour 
accompagner les participants et venir témoigner de leur propre expérience.
Cette opération s’est conclue par la soutenance par les Audacieux de leur projet devant un jury 
bienveillant.

UN BILAN TRÈS POSITIF

62% 
se sont mis en action  
et ont bénéficié d’une 

prestation Pôle Emploi 
(accompagnement à la  
création  d’entreprise, 

formation,..).
.            

49% 
ont concrétisé leur projet  

et sont en emploi, en 
formation ou en parcours de 

création d’entreprise.

6 mois après le 
parcoursLa promotion d’Avignon, première action menée par Y Croire & Agir 

en région Provence-Alpes-Côte d’Azur, a concerné un public très 
éloigné de l’emploi. 96% des participants étaient demandeurs 
d’emplois à l’inscription. Grâce au parcours, les participants ont pu 
se remobiliser autour d’un projet professionnel correspondant à 
leurs envies et près des 2/3 se sont mis en action.
En parallèle, 8 conseillers insertion de Pôle Emploi Vaucluse et de la 
Mission Locale Jeunes Grand Avignon ont été formés à notre 
pédagogie et organisent d’ores et déjà leur propre session de 3 
jours pour « Sauter le pas ».

CO
R
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N

E 

J’ai retrouvé le chemin de 
l’envie, la confiance en 
moi et en l’humain, le 

lien social, la gentillesse, 
sans jugement.            
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Lors de la soutenance finale, Renaud 
Muselier, président de la région PACA, 
ainsi que Pierre Gattaz et de nombreux 
autres acteurs du territoire, ont assisté à 
la présentation des projets professionnels 
des participants.

Nos actions

Installée depuis peu dans le Vaucluse, j’avais fait 
le choix d’un changement de vie total. Entre 
projets et doutes quant à mes compétences 
professionnelles et personnelles, "Sauter le pas" 
s'est imposé comme une évidence. Sans emploi 
depuis plus d'un an, je faisais un rejet de mon 
métier de comptable et envisageais de changer 
de carrière. 
Pendant ces 3 jours, j’ai compris que mon métier 
pouvait être un atout, et que je pouvais l’exercer 
autrement. Cette prise de conscience m'a 
conduit à élaborer un projet de création 
d'entreprise en tant qu'assistante 
administrative.
« Se révéler » a constitué une expérience 
collective intense, tant sur le plan du travail que 
sur le plan émotionnel. J'ai pu progresser sur le 
plan personnel et affiner mon choix 
d'entrepreneuriat. Cette formation m'a 
également offert l'opportunité de présenter un 
pitch devant un auditoire. Un exercice difficile 
pour moi, que je suis très fière d’avoir réussi ! 
Actuellement, je travaille en tant que salariée 
dans un secteur artistique que j'apprécie, tout 
en conservant mon projet d'entreprise. LA
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Renaud Muselier pendant la soutenance

Une soutenance en présence de 
nombreuses personnalités 

J’ai assisté à une présentation du parcours Y 
Croire & Agir au Pôle Emploi et j'ai pensé que 
c’était le moment d’explorer autre chose pour 
savoir quoi faire.
J'ai suivi les 3 jours pour "Sauter le pas" sans trop 
savoir pourquoi. Je n’avais pas d’attentes précises, 
mais je pensais que c'était pour moi une bonne 
manière d'y voir plus clair. Les témoignages 
d’anciens participants m’avaient séduit, j'avais 
envie de faire ce qu'ils faisaient, faciliter le 
passage à l'acte des demandeurs d'emploi !
L’idée de travailler en groupe m’a beaucoup plu car 
être seul dans sa recherche peut s’avérer parfois 
difficile. Être ensemble, écouter les autres, 
prendre et donner nous permet de nous enrichir et 
de mieux voir les potentiels. Les ateliers m’ont 
permis de clarifier qui j'étais, ce que je pouvais 
faire et les chemins qui s'ouvraient à moi.
Sans attendre, j'ai agi et entamé une formation 
qualifiante de formateur. Je suis maintenant 
diplômé, et exerce le métier de formateur 
freelance en management et communication. 
L'effet groupe et le soutien de la facilitatrice ont 
été déterminants dans cette transformation.

E
R

IC

Les Audacieux en parlent 
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BILAN DÉTAILLÉ 
2023 - ROUEN

Nos actions
100 participants 

aux « Sauter le pas »

14 participants à  
« Se révéler »

Après le succès de l’opération réalisée au Havre en 2022, la Fondation Renault nous a renouvelé son 
soutien pour une nouvelle action en région Normandie. La promotion a été inaugurée lors d’une 
réunion avec la participation de Thomas Denis, directeur de l'usine Renault de Cléon et parrain de la 
promotion. Quarante-cinq acteurs de l'insertion et de l'accompagnement du territoire normand ont 
pu ainsi être sensibilisés à notre action.

100 participants ont bénéficié des 7 sessions de 3  jours pour « Sauter le pas » qui se sont déroulée 

à Rouen et Elbeuf. 14 d’entre eux ont pu participer à la formation 2 semaines pour « Se révéler ».

Situation professionnelle 
à l’inscription 

Nota Bene : La mesure 
d’impact à 6 mois n’est pas 
encore réalisée à la date de 
rédaction du rapport d’activité

88%

7%

4% 1%

Demandeurs d'emploi

En emploi précaire

En formation

Entrepreneurs immatriculés

74% 
ont pris

confiance en eux 
grâce aux 3 jours pour 

« Sauter le pas »            

EM
IL

IE
 

Ce parcours m’a non seulement 
permis de sortir de chez moi et 

de me remettre dans une 
dynamique positive de réflexion 

d’emploi, mais aussi d’en 
apprendre plus sur moi et de 

trouver une idée de voie 
professionnelle plus alignée.            
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Il me paraissait important d’apporter ma petite contribution au projet 
Y Croire & Agir car je me définis comme un « Enfant de la République ».
L’échange avec les participants a été très riche et je sais que cela 
demande beaucoup de courage pour s’ouvrir en groupe sur ses 
difficultés personnelles. J’ai pris beaucoup de plaisir à prendre part à 
cette aventure car elle m’a permis de reprendre le pouls du terrain et 
de bien réévaluer l’accompagnement nécessaire dans ce type de 
situation. J’ai trouvé les participants très à l’aise dans l’échange et 
j’espère leur avoir insufflé une partie de mon énergie pour les aider 
à traverser cette étape dans leur vie professionnelle.

Nous mobilisons pendant nos parcours des acteurs du monde économique du territoire pour venir 
témoigner pendant les 3 jours pour « Sauter le pas » et pendant la table ronde organisée pendant la 
formation de 2 semaines pour « Se révéler ».
Nous permettons la rencontre des attentes du monde économique avec celles des personnes 
éloignées de l’emploi bénéficiaires de nos parcours, autour d’échanges informels et le témoignage 
de parcours souvent non linéaires des entrepreneurs témoins.
Cette étape du parcours est très appréciée des participants qui découvrent ainsi une nouvelle image 
du monde économique

Thomas Denis
Directeur de l’usine Renault Cléon
Parrain de la promotion Rouen

Blandine Bertin
Chargée de 
développement et 
d'accompagnement
Agence intérim A.S.C.I

Bénéficier du parcours Y croire & Agir en rencontrant des 
professionnels est une opportunité pour les participants. J’ai  
partagé avec eux mon parcours professionnel, les difficultés 
rencontrées, mes doutes, la réussite personnelle d’avoir su 
« Sauter le Pas », et enfin ma reconversion professionnelle. 
Des sujets qui les préoccupent et suscitent beaucoup 
d’interrogations de leur part: comment y faire face? est-ce 
que je peux? est-ce que je sais faire? 
J’ai apprécié les échanges, le fait de pouvoir leur apporter des 
idées, de transmettre et partager mon vécu. J’ai pu constater 
enfin à la soutenance un réel épanouissement depuis le 
début du parcours et une évolution positive de leur projet. Le 
dispositif Y Croire & Agir est une valeur sûre !

Nos actions

Les entrepreneurs témoins en parlent

17



En 2022, j'ai participé au parcours Y Croire & Agir. 
Une belle aventure dont je me souviendrai 
longtemps car elle a été un tournant dans ma vie. 
J'y ai fait de belles rencontres aussi bien avec les 
participants qu'avec les intervenants ; je me suis 
découverte et fais confiance. 
Prendre la parole devant un public pendant la soutenance, 
parler de moi m'a donné un nouvel élan et a facilité les choses 
pour la suite de mon aventure : j'ai confiance en moi, je crois en 
moi et je me suis révélée. 

Après la formation, j'ai pris la décision de reprendre des études : après 17 ans dans le 
domaine du transport, je me suis réorientée vers la petite enfance. Je n'ai aucun 
regret, je suis épanouie. Les professionnels que j'ai pu rencontrer à travers les stages 
m'ont confortée : je suis à ma place. Un conseil : il faut saisir les opportunités, ce 
sont des cadeaux cachés. A
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Nos actions

LES AUDACIEUX 
TÉMOIGNENT

Avant Y Croire &         
Agir, je me sentais 
perdue dans mes 
projets professionnels. 
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Grâce au parcours     
Y Croire & Agir, j'ai pu 
redéfinir mes envies 
et mes besoins

la formation m'a donné les clés pour 
pouvoir trouver mes réponses.
Durant une dizaine d’années, j’étais en 
état de dépression et grâce au parcours, 
j'ai énormément repris confiance en moi, 
je suis devenu une tout autre personne 
avec application de mes valeurs et de mes 
principes. Tous les intervenants du 
parcours étaient très sympathiques, 
investis et disponibles; je me sentais 
respecté et écouté sans jugement. 
Depuis, je suis activement en recherche 
d'emploi et je continue de me révéler 
jour après jour.

personnels, familiaux
et professionnels. J’ai
appris à me remettre en 
question et à chaque problème,

spécialisé des écoles maternelles. Le 
parcours m’a également permis de 
mieux me connaître, de révéler mes 
capacités, même sur le plan émotionnel, 
et de faire de superbes rencontres.

Aujourd’hui, j'occupe deux CDI en tant 
qu’agent d’entretien et un CDD d’un an à 
la garderie d'une école. Cette opportunité 
me permettra de me former 
prochainement pour atteindre mon 
objectif.

Grâce à ma participation      
aux 3 jours pour « Sauter         
le pas », j’ai repris confiance  
en moi, et j’ai trouvé ma voie : 
devenir agent territorial
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LE TRANSFERT 
DE PÉDAGOGIE

Nos actions

Nous proposons à des acteurs de l’insertion 
qui accompagnent les demandeurs d’emploi 
et les « invisibles » un partenariat afin qu’ils 
utilisent en autonomie notre pédagogie 
auprès de leurs publics.

En leur transmettant notre pédagogie, nous 
poursuivons un triple objectif : outiller les acteurs 
de l’insertion avec un format innovant, pérenniser 
indirectement notre action sur un territoire et 
renforcer notre impact. 

6 structures
Réseau d’Impact

50 conseillers 
formés
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BILAN DÉTAILLÉ 
2023 

Nos actions 31 conseillers 
formés à la pédagogie

353 participants  
aux « Sauter le pas »

31 conseillers ont été formés en 2023 à notre pédagogie portant ainsi le nombre total de personnes 
formées depuis le début de notre action à 50.

Renouvellement du partenariat 
avec l’AMIE du Boulonnais
6 conseillers de  l’AMIE du Boulonnais ont 
été formés à notre pédagogie fin 2022 et 
ont pu déployé leurs propres sessions de 3 
jours pour « Sauter le pas » auprès de leur 
public. Le partenariat a été renouvelé fin 
2023 pour une période de 2 ans et de 
nouvelles sessions sont déjà organisées pour 
2024.

Les nouvelle structures du 
Réseau d’Impact 
4 nouvelles structures ont rejoint en 2023 le 
Réseau d’Impact des entités formées à notre 
pédagogie.
Les formations ont été réalisées pendant nos 
déploiements à Avignon ou par des actions 
spécifiques menées avec les structures sur 
leur territoire et leur public.

1 – Le transfert de pédagogie aux structures de l’insertion

2 - Les actions de notre Réseau d’Impact

L’année 2023 marque un changement d’échelle dans notre stratégie d’essaimage.

353 bénéficiaires en 2023 
vs. 102 en 2022

31 sessions de 3 jours 
pour « Sauter le pas »

Nos 4 structures du Réseau d’Impact actives en 
2023 ont permis d’accroitre de façon très 
significative le nombre de bénéficiaires de notre 
format starter de 3 jours pour « Sauter le pas ». 

Cette formation est souvent totalement intégrée 
au parcours d’insertion professionnelle des publics 
touchés.

Les structures du Réseau 
d’Impact permettent de toucher 
des publics très variés, souvent 
très jeunes et très éloignés de 
l’emploi.23 ans Age moyen des 

bénéficiaires du 
Réseau d‘Impact

98% Demandeurs d’emploi 
ou allocataires RSA
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Former nos équipes à la pédagogie d’ Y Croire & 
Agir, c’est un moyen de renforcer nos 
compétences en matière d’accompagnement.

Alors que la question de la motivation est sur 
toutes les lèvres, elle est pourtant difficile à 
définir et surtout à déclencher ou à déceler. Le 
format des 3 jours pour « Sauter le pas » nous

Nos partenaires du Réseau d’Impact en parlent

A la suite d’un échange avec Pierre Gattaz et  
son équipe organisé par notre partenaire Medef 
Côte d’Opale, nous avons été convaincus de 
l’efficacité de la méthode Y Croire & Agir dans   
le domaine de la redynamisation et de la 
remobilisation des demandeurs d’emploi.

Alors que nous disposions de l’ensemble
des outils nécessaires à la définition d’un projet professionnel, à la mise en œuvre d’une 
formation ou à la recherche d’un emploi, il nous manquait un outil de remobilisation permettant 
de rendre entrepreneurs de leur propre vie les demandeurs d’emploi que nous accompagnons. 
Le format de 3 jours pour “Sauter le pas” répondait totalement à ce besoin. 
Les retours des 5 conseillers formés à la pédagogie sont enthousiastes au regard des réactions 
des participants. Le fait de les faire travailler en position d’acteur (au sens théâtral du 
terme) va leur permettre d’oser.

Arnaud Declunder
Délégué Général
Entreprendre Ensemble

Christelle Lecomte
Directrice
Réussir en 
Sambre-Avesnois

Les 2 structures de l’insertion, Réussir en Sambre-Avesnois et Entreprendre Ensemble, 
basées respectivement à Maubeuge et Dunkerque, ont choisi la pédagogie Y Croire & Agir 
pour compléter leur dispositif d’accompagnement des demandeurs d’emploi.
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permet d’y arriver.  Les conseillers ont de cette manière une nouvelle corde à leur    
arc : ils disposent d’une méthodologie supplémentaire pour soutenir l’engagement 
des publics.

Nos actions



La pédagogie d’Y Croire & Agir nous offre 
l'opportunité de nous appuyer et de « travailler » sur 
la dimension intelligence émotionnelle pour mieux 
accompagner nos usagers, en complémentarité de 
nos offres de service existantes. Elle permet de 
faciliter, de fluidifier la coopération entre conseillers 
et usagers dans le cadre du parcours de retour à 
l’emploi durable et aussi de surpasser d’éventuels

Nos actions

Faten Hadjaj
Directrice Adjointe 
Agence Avignon Joly Jean

blocages grâce à une prise de hauteur. 
Avec cette pédagogie, nous avons fait évoluer notre offre de services en mettant en place des ateliers 
plus dynamiques et plus centrés sur la personne et avons élargi le périmètre de compétences de nos 
collaborateurs en les formant.

L’impact sur les demandeurs d’emploi est réel et visible. Ils sont plus sensibilisés à leur 
accompagnement grâce à une plus grande prise de conscience de leurs situations et de leurs impacts. 
Ils comprennent ainsi mieux leur parcours et les difficultés auxquelles ils sont confrontés, ce qui induit 
une plus grande coopération et implication dans le cadre de leur parcours de retour à l’emploi.

L’utilisation de l’intelligence émotionnelle est un phénomène sociétal en voie de développement et 
parfois déjà ancrée dans certains domaines ou métiers. Il aurait été dommage que France Travail 
passe à côté de cette dimension centrée sur les besoins, les attentes et l’envie des personnes.

4 conseillers en insertion de France Travail Vaucluse ont été formés pendant la promotion 
d’Avignon. Constats après 1 an.

Y Croire & Agir renforce sa démarche auprès des acteurs de l’insertion avec 
un chargé de développement dans les Hauts-de-France

Ma collaboration avec Y Croire & Agir date maintenant de plus de 3 ans. 
J’interviens lors des 2 semaines du programme « Se révéler» autour de la 
sensibilisation à l’ancrage territorial des projets des Audacieux. Que ce soit en 
Thiérache, dans le bassin minier, au Havre, en Avignon et plus récemment à 
Rouen, j’ai toujours ressenti cette même émotion : l’authenticité révélée dans 
la relation à soi et à l’autre. J’ai également toujours été frappé par la maturité 
collective acquise pour faire corps, créer les solidarités, l’entraide et la mise en 
mouvement au sein et par le groupe. Aujourd’hui, je suis de plus en plus 
convaincu que l’essaimage des 3 jours pour « Sauter le Pas » permet de 
multiplier notre impact tant sur les bénéficiaires que sur les conseillers en 
insertion que nous formons. La déclinaison de ce format va chercher les 
mêmes ressorts de la remobilisation : trouver dans le JE la capacité d’une 
mise en action dans et par le NOUS.

François-Xavier Cottigny
Chargé de développement 
Y Croire & Agir dans les 
Hauts-de-France
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Nos soutiens

DES FINANCEURS 
PLURIELS

Sophie Chazelle
Directrice adjointe 
Fondation Renault

Notre partenariat avec Y Croire et Y Croire & Agir a débuté par la 
promotion du Havre en 2022. Après le succès rencontré et des objectifs 
dépassés, nous avons accompagné une nouvelle promotion à Rouen, 
autre bassin d’emploi du groupe Renault.
La puissance du dispositif Y Croire & Agir réside dans son action au plus 
près des spécificités des territoires. La capacité d’adaptation aux 
contraintes locales des équipes sur le terrain renforce son impact en 
répondant aux réalités et besoins locaux. Tous les témoignages que j’ai 
pu entendre expriment un changement significatif: « avant ça n’allait 
pas, et là j’ai pris conscience de mes forces, je me suis révélé ».
Arriver à se sortir des difficultés, c’est-à-dire prendre conscience que 
l’on peut oser et reprendre confiance en soi, c’est 100% gagnant. 

Après 2 années de soutien financier du fonds de dotation Y Croire pour le déploiement de 2 
promotions en Normandie, la Fondation Renault a décidé de soutenir directement en 2024 
l’action de notre association.

Renouveler son soutien
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Après un premier soutien accordé en 2019 pour l’amorçage d’Y Croire 
& Agir en Sambre Avesnois avec l’implication de l’entreprise Renault , 
la Fondation du Nord a souhaité en 2023 renouveler toute sa 
confiance envers ce projet territorial, innovant et impactant en faveur 
de l’inclusion des personnes vers l’emploi durable.

Le dynamisme et l’envie d’agir d’Y Croire & Agir permettent à ce jour de 
déployer progressivement une stratégie d’essaimage ambitieuse dans 
3 autres territoires du Nord sur lesquels les besoins ont été identifiés 
conjointement (Douaisis, Dunkerquois et Cambrésis). En permettant 
aux acteurs locaux de l’insertion de s’approprier la méthodologie et la 
pédagogie singulières d’Y Croire & Agir, l’enjeu est de démultiplier et 
de renforcer l’accompagnement des personnes éloignées de l’emploi 
afin de garantir leur remobilisation dans un parcours de réussite. 
Y Croire & Agir, c’est aussi un travail mené en lien étroit avec les 
réseaux de proximité : un gage de réactivité et une dynamique de 
long terme pour redonner confiance aux personnes fragilisées.

Aurélie Rabouille
Chargée de projet
Fondation de Nord

La Fondation du Nord, un des premiers soutiens financiers de notre action territoriale dans 
les Hauts-de-France.



Nos soutiens

DES FINANCEURS 
PLURIELS

Notre grand mécène Joseph Châtel et notre président 
Pierre Gattaz sont venus à la rencontre des participants de 
notre promotion de Rouen. Ils ont pris part activement à la 
quatrième session de 3 jours pour "Sauter le pas". En 
immersion, ils ont pu participer aux ateliers dirigés par nos 
facilitatrices aux côtés des bénéficiaires.

Comprendre notre action et la partager

Y Croire & Agir donne un coup de pouce à ceux 
qui sont à une période délicate de leur vie.             
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Eric Sirven
Délégué Général
Fondation 
Entreprendre

Y Croire & Agir est soutenue depuis 2 ans par la Fondation Entreprendre. En 
2023, nous avons plus particulièrement accompagné l’association dans le 
développement de sa mesure d’Impact. Cet outil stratégique lui permet de 
mesurer et d’affiner pleinement la portée de ses actions sur le terrain pour 
mieux répondre aux enjeux qu’elle adresse, en particulier sur la transmission 
de sa pédagogie auprès des acteurs de l’emploi ou de l’insertion. C’est une 
formidable avancée pour l’association qui poursuivra en 2024 son 
déploiement pour accroître l’insertion professionnelle des publics fragilisés 
et la revitalisation des bassins de vie dans les Hauts-de-France.

Soutenir le développement structurel d’Y Croire & Agir, c’est accompagner 
son déploiement stratégique et la portée de ses actions !

La Fondation Entreprendre accompagne le changement d’échelle d’ Y Croire & Agir depuis 
2 ans dans le cadre de son programme Accélérateur.

Soutenir notre action dans la durée

Joseph Chatel
CEO
Financière Chatel



UNE GOUVERNANCE 
ENGAGÉE

Nos soutiens

L’Assemblée Générale annuelle d’Y 
Croire & Agir s’est tenue chez notre 
partenaire KLESIA. Entouré de nos 
adhérents, partenaires, financeurs et 
mécènes, Pierre Gattaz a présenté le 
bilan de 2022, le rapport d’activité et 
les comptes. Cette présentation a 
été suivie d’un moment d’échanges 
autour d’un cocktail. Notre Président, Pierre Gattaz, entouré de Chékéba

Hachemi, administratrice d’YCA, Moussa Camara,
fondateur des Déterminés, et Pierre Brajeux,
président-directeur général de la société de sécurité
privée TORANN-France (de gauche à droite)

Jean Vaylet
Président 
One & All consulting

Avec la création tout d’abord du Fonds Y Croire en 2018 puis de l’association Y Croire & Agir en   
2020, que de chemin parcouru tant en termes de bénéficiaires que de territoires couverts ! Tout ceci 
repose sur une équipe et,  des partenaires formidables, et le soutien de nos mécènes.
Avec une nouvelle stratégie d’essaimage et une feuille de route à 3 ans pour pérenniser et 
structurer la démarche, Y Croire & Agir poursuit son développement et son changement d’échelle.  
C’est avec envie, plaisir et ambition pour Y Croire & Air que j’ai choisi début 2024 de rejoindre son 
conseil d’administration en tant que secrétaire général. Je pourrai ainsi apporter ma contribution à 
réduire les fractures sociales liées à l’emploi et revitaliser les territoires dans notre pays.

Il y a 7 ans, une équipe autour de Pierre et Marie-Aude 
Gattaz lançait, depuis le château de Sannes, l’Université 
de Tous les Possibles (UTP) à l’origine de la démarche  
d’Y Croire & Agir. J’en garde un excellent souvenir. 
Depuis, j’ai toujours suivi de près les actions et le 
développement de l’action engagée par Pierre Gattaz.

Elaboration de la 
feuille de route 

2024-2026

Le conseil d’administration a défini et validé en octobre la feuille de 
route pour les 3 prochaines années.
Celle-ci s’articule autour de 3 axes majeurs :

- renforcer notre action dans les Hauts-de-France, territoire où le 
dispositif Y Coire & Agir a été testé  et perfectionné, avec la 
création d’une antenne régionale,
- ouvrir de nouvelles régions sur le modèle des Hauts-de-France,
- répondre aux opportunités de développement sur des programmes pluriannuels.

Y Croire & Agir peut pour cela s’appuyer sur le travail de structuration effectué depuis 3 ans en 
prévision de l’accélération de son développement.
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Relations publiques

Notre Président Pierre Gattaz a été invité à intervenir devant 
une dizaine de membres du Mouvement des Entreprises de 
Taille Intermédiaire. Il a présenté Y Croire & Agir et les 
actions de remobilisation vers l'emploi que nous menons. 
Ces actions, dans un contexte où les entreprises font face à 
des difficultés de recrutement et accordent une attention 
croissante aux enjeux RSE, sont particulièrement 
pertinentes et porteuses de sens. 

Vœux de la Fondation ENGIE
Notre Déléguée Générale, Davia Yaddaden, a 
représenté Pierre Gattaz et notre association lors des 
vœux de la Fondation Engie au Palais de Tokyo. Cette 
soirée nous a donné l'opportunité d’exprimer notre 
gratitude envers Philippe Peyrat, Délégué Général de 
la Fondation Engie, pour son soutien indéfectible. 
Nous avons également réaffirmé notre engagement 
conjoint en faveur de l’insertion professionnelle dans 
les territoires ruraux et périurbains.

Rencontre avec le METI
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Davia YADDADEN et Didier Manière se sont 
rendus chez notre mécène et adhérent Klesia 
pour rencontrer Florence Puig, directrice de 
l'engagement, pour lui faire part de la raison 
d’être de l'association Y Croire & Agir et réfléchir à 
de nouvelles actions communes.

Rencontre avec la Direction de l’engagement de Klesia

Pierre Gattaz et l'équipe d'Y Croire & Agir sont allés à la 
rencontre des acteurs de l'insertion et des acteurs 
économiques de la Métropole de Lille.
La stratégie des alliances entre acteurs était au cœur des 
échanges avec pour objectif de coconstruire des actions 
favorisant l'insertion professionnelle en Hauts-de-France.

Rencontre avec les acteurs 
de la Métropole de Lille

Faits marquants 2023



Y Croire & Agir reconnue 
pour son action

La soirée célébrant les  "5 ans 50 projets" de la Fondation 
du Nord s’est tenue en mars. Y Croire & Agir faisait partie 
des associations nominées dans la catégorie « Emploi », 
aux côtés de La Cravate Solidaire et d’ H'up
Entrepreneurs. 
Une belle reconnaissance de l’action de notre association 
dans la région des Hauts-de-France.

Nomination pour le prix de la 
Fondation du Nord

Y Croire & Agir a été mise à l’honneur lors de la troisième 
soirée caritative des Triplettes de la Lettre organisée par 
La Lettre de l’Assurance au bénéfice d’une association. Cet 
événement regroupant des assureurs et courtiers en 
assurance autour d’un tournoi de pétanque  nous a permis 
de collecter 18 000 euros. Un grand merci aux 
organisateurs et aux donateurs pour leur générosité. 

Y Croire & Agir mise à l’honneur 
par la Lettre de l’Assurance

Davia Yaddaden, Vlad Gheysens et Didier 
Manière reçoivent le don

Projection d’une vidéo sur l’action Y Croire & 
Agir lors de la soirée de célébration

Un acteur reconnu de l’écosystème de 
l’insertion dans les Hauts-de-France

L’équipe Y Croire & Agir a pris part à un temps d’échange 
organisé par la Fondation Entreprendre autour de 
Blandine Mulliez, Présidente de la fondation 
Entreprendre, et de son Directeur Générale, Thibault de 
Saint-Simon. Les associations accompagnées par la 
fondation et agissant dans les Hauts-de-France pour 
favoriser, encourager et dynamiser l’entrepreneuriat sur 
ce territoire ont partagé l’actualité, les enjeux, les 

opportunités et les défis dans le domaine de l'entrepreneuriat, tout en soulignant nos trois priorités 
communes : faire de l’entrepreneuriat un levier pour l’égalité des chances, la revitalisation des 
territoires et un entrepreneuriat engagé sur les défis de société.

29

Participants à l’atelier avec l’équipe de la 
Fondation Entreprendre 

Faits marquants 2023



Le forum organisé par l’association Nous, Femmes et 
Engagées dédié à l’égalité des chances et qui s’est 
tenu à la Halle aux toiles de Rouen a été l’occasion 
pour Y Croire & Agir de présenter le séminaire de 3 
jours pour « Sauter le Pas ». Cette journée a permis 
d’échanger sur la problématique de l’inclusion des 
femmes dans le milieu professionnel, pour laquelle Y 
Croire & Agir s'engage.

Participation au forum « Nous, Femmes 
et Engagées »

Présence au Salon du Travail & Mobilité 
professionnelle à Lille

L'équipe d'Y Croire & Agir a participé au Salon du Travail      
& Mobilité professionnelle à Lille et a pu échanger avec de 
nombreux conseillers de différentes structures de 
l'insertion  situées dans la Région Hauts-de-France et 
désireux de se former gratuitement à notre pédagogie 
innovante. L’association a eu également la possibilité de 
présenter directement à des demandeurs d’emploi 
présents nos séminaires de 3 jours pour « Sauter le Pas ». 

Actions de communication 
sur les territoires

Participation à des événements organisés 
par nos partenaires pour leurs publics

L’équipe Y Croire & Agir intervient directement dans 
les territoires auprès des publics de nos partenaires. 
Ainsi en 2023, nous sommes intervenus lors de 5 
réunions d’information collective à Avignon et 3 à 
Rouen pour plus de 120 demandeurs d’emploi afin de 
leur faire connaître notre action, et, pour ceux qui le 
souhaitent, les inscrire à nos parcours.
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Présentation de l’action Y Croire & Agir – Agence 
France Travail Rouen Saint Sever

Faits marquants 2023



La mesure d’impact auprès des structures de l’insertion et leurs 
conseillers formés

Un référentiel d’impact au 
service de notre action

En 2023, grâce au soutien du programme Accélérateur de la Fondation Entreprendre, nous avons 
défini un nouveau référentiel d’impact, en ligne avec nos ambitions et nous permettant de 
mesurer  l’impact de nos actions non seulement auprès des bénéficiaires mais aussi auprès des 
acteurs de l’insertion que nous sensibilisons et formons à notre pédagogie.

Une mesure en 4 temps pour les bénéficiaires
La mesure d’impact se base sur un questionnaire envoyé à tous les participants avant leur 
participation à une session de 3 jours pour « Sauter le pas » et se fait à 3 moments.

Afin de mesurer l’impact de notre formation à la pédagogie auprès des conseillers formés, nous 
leur demandons  de remplir un questionnaire  d’évaluation. Ce questionnaire nous permet de 
recueillir leur perception sur ce que cette formation leur a apporté dans leur posture 
d’accompagnement mais également comment ils vont utiliser ces nouveaux outils de facilitation 
dans leur métier au quotidien auprès de leur public.

Avant 
SLP

Après
SLP

6 mois 
après le SLP

12 mois 
après le SLP

Fiche 
d’accueil

Questionnaire de 
satisfaction et de 
positionnement

Questionnaire à 6 
mois

Questionnaire à 
12 mois

Notre référentiel permet de mesurer la remise en action pour un retour à un emploi durable 
(reprise d’une formation, création d’entreprise, salariat) et l’impact de la formation sur la vie 
professionnelle et sociale des participants.
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25 coachings en 
partenariat avec 

AICC Global

Laurence Badate
Coach certifiée AICC 
Global

5

8

12

Boulogne
s/Mer

Avignon Rouen

Nombre d’audacieux 
coachés par promotion

Rendre le coaching accessible aux personnes en situation délicate 
pour diverses raisons a toujours été une envie chez moi. Proposer un 
coaching aux audacieux d’Y Croire & Agir qui sont à un carrefour 
professionnel et souvent sans emploi était donc évident pour moi.

Le parcours Y Croire & Agir suivi par les Audacieux est très complet et 
permet de dessiner le projet professionnel, de prendre conscience de 
là où on se trouve, de ce que l’on cherche, de ses envies et 
aspirations, et de se mettre sur le chemin pour y parvenir. Le 
coaching proposé après le parcours est très complémentaire car il 
permet de peaufiner le projet, de l’enrichir, et de reprendre en main 
ce qui compte pour vous. Les 2 combinés permettent vraiment 
d’aller au bout de la démarche pour voler de ses propres ailes et agir.

Pendant mon coaching individuel, j’ai 
abordé mes doutes, mon manque de 
confiance en moi et mes émotions liées à 
mon projet professionnel. J'ai appris à me 
faire confiance, à être fière de mes 
réalisations. 

LA
U
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Lancement des coachings 
solidaires

Fin 2022, Y Croire & Agir a noué un partenariat avec l’AICC Global, association de coachs solidaires, 
pour pouvoir proposer à certains bénéficiaires un coaching individuel après leur participation au 
parcours.

13 participants des promotions de Boulogne-sur-Mer et Avignon ont d’ores et déjà bénéficié d’un 
coaching solidaire individuel leur permettant de poursuivre et consolider le travail commencé sur 
eux et sur leur projet pendant le parcours Y Croire & Agir.

12 nouveaux coachings sont en train de se mettre en place pour les participants de la promotion 
de Rouen.
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De nouveaux outils digitaux ont été créés à destination de nos équipes et des conseillers 
formés pour leur simplifier l’organisation des déploiements et des sessions de 3 jours pour 
« Sauter le Pas », faciliter les inscriptions des bénéficiaires et leur suivi mais aussi 
automatiser les mesures d’impact et leur analyse.

Une refonte du site internet de l’association a été lancée avec comme objectif de mieux 
valoriser nos deux axes stratégiques : la remobilisation des personnes éloignées de l’emploi 
et le transfert de notre pédagogie.

Digitalisation de l’association

La rédaction du projet associatif a été un travail collaboratif 
de l’équipe et de la gouvernance d’Y Croire & Agir. Il définit 
notre identité, notre raison d'être et notre projet. Il est la 
traduction de ce que nous voulons faire pendant les 3 
prochaines années.
Avec ce projet, nous avons voulu partager notre vision, 
affirmer notre positionnement, formaliser nos ambitions et 
les moyens que nous mobilisons pour les atteindre.

Rédaction du projet associatif
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Des évolutions structurantes 
pour le développement

Faits marquants 2023

En 2023, Y Croire & Agir a 
significativement renforcé sa 
présence sur les réseaux 
sociaux pour accroître sa 
notoriété auprès des 
financeurs, des acteurs de 
l’insertion.
En un an, nous avons eu plus 
de 700 nouveaux abonnés.

Des actions de communication renforcées sur les réseaux sociaux



Y Croire & Agir adapte sa pédagogie en prenant en 
compte les retours des participants et formateurs.

En 2023, 2 grandes évolutions ont été introduites :

▪ la durée de la formation « Se révéler » a été 
ramenée à 2 semaines, répondant mieux aux 
contraintes des bénéficiaires,

▪ le parcours de Form’Action a été repensé et l’ordre 
des étapes modifié pour accroître son efficacité et 
l’adhésion des personnes formées. 

Evolutions pédagogiques
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Les évolutions 
pédagogiques

Faits marquants 2023

Elaboration de matériel pédagogique pour les 
bénéficiaires et facilitateurs formés

Afin de mieux accompagner les bénéficiaires et 
les conseillers que nous formons à notre 
pédagogie, nous avons élaboré en 2023 un 
matériel  pédagogique mis à leur disposition 
pendant les séminaires et formations.

Ainsi , les bénéficiaires reçoivent en début de 
parcours des livrets qui leur sont propres et vont 
les accompagner pendant le parcours. Ils 
peuvent y consigner le bilan quotidien sur 
ce qu’ils ont fait ou appris, ainsi que les actions 
qu’ils souhaitent mettre en œuvre.

Les conseillers disposent quant à eux d’un 
document complet sur la pédagogie et des 
conseils pour sa mise en œuvre. 





ACTIF / EN € 2022 2023

Immobilisations brutes
Amortissements

19 842
693

21 100
5 027

Actif immobilisé net 19 149 16 073

Actif circulant réalisable
Disponibilités

530 801
186 212

232 000
460 790

TOTAL 736 162 715 904

PASSIF / EN € 2022 2023

Capitaux propres 396 634 484 627

Fonds reportés et dédiés 133 675 117 221

Dettes 205 852 114 056

TOTAL 736 162 715 904

ACTIF / EN € 2022 2023

Produits d’exploitation
Charges d’exploitation

766 813
411 387

566 993
480 605

Résultat d’exploitation 355 426 86 388

Produits financiers
Charges financières

-
-

1 929
-

Résultat financier 0 1 929

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

1 260
1 321

-
-

Résultat exceptionnel - 61 -

TOTAL 355 365 87 993

Structure du financement 2023 :

Financements
publics

16%

Financements
privés
84%

Les produits d’exploitation 2022 
intégraient un don exceptionnel du 
fonds de dotation Y Croire. 
Hors cet élément exceptionnel, les 
produits d’exploitation sont en 
légère diminution (-3%). 

Ratio de répartition de l’activité 2023
frais de fonctionnement : 40,9% 
frais liés à la mission sociétale : 59,1% 

Les comptes Y Croire & Agir sont certifiés par un commissaire aux comptes. 

BILAN SIMPLIFIE

Eléments financiers 2023

COMPTE DE RÉSULTAT
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Si vous souhaitez vous impliquer à nos côtés, contactez-nous ! Nous sommes ouverts à toute
collaboration pour apporter à nos participants le meilleur accompagnement possible.

Vous voulez contribuer à notre action et nous accompagner dans l’accélération d’une 
démarche efficace qui remet en action les demandeurs d’emploi? Vous pouvez nous soutenir 
et participer à notre action sous différentes formes.

Vous renforcez 
l’engagement sociétal de 
votre entreprise en faisant 
participer vos 
collaborateurs aux 
dispositifs (interventions, 
témoignages, parrainages 
de profils 
entrepreneurs,…).

Devenez adhérent *

Y CROIRE

A travers vos  témoignages 
d’entrepreneur témoin, 
nous créons du lien entre 
les participants à nos 
formations et les acteurs 
économiques des 
territoires.

Venez témoigner

AGIR

Devenez mécène

S’ENGAGER

Nous accompagner, c’est 

Participer à la 
revitalisation des 

territoires :
un impact local, mesurable 

et concret

Associer l’entreprise à une 
démarche territoriale en 

alliance avec les acteurs locaux 
de l’insertion

Booster sa marque employeur : 
recruter localement, attirer les 
talents de demain. Faire de vos 

collaborateurs les ambassadeurs de 
l’entreprise

Faire de son engagement 
social un levier 

d’innovation sociale et de 
conquête de nouveaux 

marchés 

Bénéficier d’une 
défiscalisation sur le 
montant du soutien 

(60% de déduction de l’impôt)

* Grille d’adhésion (en fonction du nombre de collaborateurs) disponible sur demande

NOUS SOUTENIR

En nous soutenant 
financièrement, vous 
contribuez par vos dons à 
une démarche territoriale 
inclusive permettant à 
chaque personne de 
trouver un emploi en 
adéquation avec ses 
envies, ses valeurs et son 
territoire.
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Nos financeurs, mécènes et entreprises adhérentes

Nos partenaires

UN GRAND MERCI !
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Notre équipe

Davia Yaddaden
Déléguée Générale

07 50 59 88 57
dyaddaden@ycroire.fr

Corto Tudury
Chargé de projets

ctudury@ycroire.fr

Océane Métivier
Chargée de 
communication

ometivier@ycroire.fr

Nous remercions Dominique Guergadic et Didier Manière, en mécénat de compétences 
de BNP Paribas au sein du fonds de dotation Y Croire, pour leur implication à structurer le 
dispositif Y Croire & Agir.

Vlad Gheysens
Responsable des 
programmes

06 74 71 41 15
vgheysens@ycroire.fr

Didier Manière
Responsable 
administratif et financier

06 31 22 40 19
dmaniere@ycroire.fr

Dominique Guergadic
Directrice des 
programmes

06 07 88 65 78
dguergadic@ycroire.fr

Mécénats de compétences 

L’équipe Y Croire & Agir
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Nous contacter et nous suivre

Nous suivre sur les réseaux sociaux

Site internet Y Croire & Agir

Nous contacter

La Filature
32, rue du Faubourg Poissonnière
75010 - Paris

contact@ycroire.fr

/ Association Y Croire & Agir

//www.y-croire-et-agir.org

/ Y Croire & Agir / Y Croire & Agir / ycroire_agir_association

Vous pouvez retrouver les vidéos de nos promotions; les témoignages de mécènes et de 
participants sur YouTube.

06 74 71 41 15



Rapport d’activité 2023
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